vyuzivam této prilezitosti, abych vas sezndmil s hlavni-
mi body vize, s niZ jsem vstupoval do vybérového *izeni
na feditele Ustavu pro studium totalitnich reZimti, a s hlav-
nimi cili, které pted nami stoji.

Ukolem Ustavu je pomoci vefejnosti objektivné zkoumat
obdobi nesvobody a poznané ji zpiistupriovat. Je viak tie-
ba to provadét zptisobem, ktery ptrispéje k usmiteni, ni-
koli k prohloubeni atomizace spole¢nosti. K vytvareni
shody je nutno pristupovat na zékladé intelektudlni ote-
vienosti a prijimani volné soutéze myslenek. Jde i o schop-
nost rychle analyticky reagovat na naléhavé otazky a do-
kézat srozumitelné a jasné formulovat kli¢ové problémy.
Ustav by mél poskytovat ob&antim dostate&né informace
k tomu, aby si mohli utvaret kvalifikované nazory, zalo-
zené na solidni analyze, a ptispivat tak k podpote celona-
rodni vize pro budoucnost. Kvalita a divéryhodnost jsou
piedpokladem tspéchu.

Ukolem feditele je mj. vytvareni ptiznivého prostiedi
a vybudovani vhodného tymu pro vlastni realizaci ukolt.
Zékladem tspéchu je tym kvalitnich pracovnikt s odpo-
vidajici lidskou vyzrédlosti a odbornymi zkuSenostmi. Za
prioritu jsem okam?Zité po svém nastupu pokladal stabi-
lizaci letodniho a piipravu pristiho rozpodétu, ktery bude
reflektovat sou¢asnou ekonomickou situaci. Je jasné, Ze
od rozpoctu se odvijeji vSechny dalsi aktivity. Musime
pochopitelné intenzivné hledat i mimorozpoctové zdro-
je, napt. podporu ze strukturalnich fondt EU. Jde ptede-
v$im o dva operac¢ni programy: Lidské zdroje a zaméstna-
nost a Vzdéldvdni pro konkurenceschopnost. Podpora se
nabizi i v rdmci projektt spolufinancovanych Cesko-né-
meckym fondem budoucnosti a dobie prozkoumat mu-
sime i moZnosti grantt.

Okamzité jsem rovnéz zahdjil kroky k vnitini stabili-
zaci, konsolidoval jsem kli¢ovd mista nameéstkt a nékte-
rych dalsich vedoucich pracovnikt Ustavu a vyhlasil nové
vybérové tizeni na feditele Archivu bezpeénostnich slo-
Zek, kde jsem zohlednil mimo jiné i ekonomické a mana-
zerské parametry, véetné otdzky dislokace Archivu,
ktera je akutni. Doplnéna byla Védeck4 rada Ustavu
a zvaZzuji zaloZeni jakéhosi obcanského konzultantského
kruhu. Stabilizace Ustavu i Archivu je ptedpokladem
k tomu, aby obé instituce mohly neru$ené vykonavat svou
¢innost, coz by mélo vést ke zlep$enti jejich dobrého jmé-
na pied vetejnosti.

Ustav bude pod mym vedenim kontinualné navazovat
na piedchozi obdobi své ¢innosti a bude se snazit kom-
plexné postihnout a popsat mechanismus represivni moci
v jeho celistvosti, coZ je nutnym piedpokladem k pocho-
peni celkového kontextu doby nacistické i komunistické
totality. Jednou z priorit zistavéa digitalizace a budovani
elektronické informac¢ni dalnice smérem k vetejnosti.
Oteviit, ve smyslu pravnich norem, je tteba i Archiv.
Usnadnéni ptistupu k archivaliim, zjednoduseni orien-

tace a celkova vstricnost vici vetejnosti musi byt dale-
zitym parametrem. Vzhledem k tomu, Ze Archiv je pftimo
tizeny Ustavem, je nutnda tizka vzajemnd spolupréace.

Co nejvice budeme spolupracovat s domécimi i zahra-
ni¢nimi akademickymi a partnerskymi institucemi. Jako
logické partnery na doméci scéné bych jmenoval napf.
Ustav soudobych d&jin, Vojensky historicky tstav, uni-
verzity, archivy, muzea. V zahrani¢i mam na mysli inten-
zivni spolupréci v ramci EU, napt. s Utadem spolkového
zmocnénce pro dokumentaci Statni bezpeé¢nostni sluzby
byvalé NDR, Centralnim dokumenta¢nim strediskem
I11. ¥i8e v Ludwigsburgu, polskym Institutem paméti
naroda a slovenskym Ustavem pamiti nadroda a dal$imi
institucemi z byvalého ,Vychodu“i,Zapadu‘. Mezi zahra-
ni¢éni partnery bude rozhodné pattit i jeruzalémsky Jad
Vasem, Muzeum holocaustu ve Washingtonu, nestatni
zahrani¢ni{ organizace sdruzujici poskozené z dob tota-
litnich rezimt a dal$i partnerské zahraniéni instituce.

Celkové zaméieni Ustavu by pak mélo respektovat edu-
kativni prvek, coz vyzaduje rozsifeni spoluprace s minis-
terstvem $kolstvi, se $kolami a vzdélavacimi institucemi.
Sem pattii dalsi podpora vystavni a predndskové ¢innos-
ti. Bezpodminecéné musi byt zajisténa nezavislost a garan-
ce kvality my8lenkového obsahu. Spoluprace s médii,
zvy$ovani kvality vlastnich periodik, vyuzivani modernich
komunikaénich technologii a efektivni distribuce musi
tvotit integralni sou¢ést ptisobeni Ustavu.

Za velmi duleZitou pokladdm rovnéz politickou nad-
stranickost a nezaujatost. To v praxi znamena otevienost
vicéi Sirokému demokratickému politickému spektru.
Je diileZité svym plisobenim neustéle dokazovat, ze Ustav
neni stranicko-politicky orientovanou instituci.

Velmi si vazim davéry, kterd mi byla dana. K ikolim,
jez pred nami stoji, ptistupuji s odhodlanim, ale i s po-
korou. Dobie si uvédomuji, Ze ¢lovék sdm nezmuZe nic.
Spoléham proto nejen na tym svych spolupracovnikti
a odborné zadzemi obou nasich instituci, ale i na zajima-
vé impulzy od vas, zastupct té ¢asti vefejnosti, kterd ma
z4jem na tom, abychom se dokézali s vlastni minulosti
poctiveé vyrovnat.

Daniel Herman, teditel USTR
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